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Mensaje e B Directora General

B Presemte Propama de Dezarrgfle Institocionat 20192024 del Tecwabgica Maconad de Méxion
Cancpeys Cieded Hichlgo, sera nuesrg instruments rector, en 2 que 58 plasms nedra plas scice
cstrabégica tacles vy operabva; en & 32 epcuentran o obpethmas, metas y eohe concretal a
eurrplit para sepuir confribuyendo en o cumplirmemto de Maestra vision y mison, parg cordinuar
siendo [a maar opddn die educacor soperae cale repain

MNucslrs msbt ocrdn cuents &n 15afos de expenenos, & loscuales e hanobtencdos muchos keeros
b0 la consgna dela mews matnua al integrar oz ohjetivos v metas que mda progexm de hes
programas educatyos, todo esip gracas 3l rabaje @isbaatve de todo e perspnal que uiegran
esta groin Benilia ecrnaldpica

R pateral, of PTHI2015-2022 el Treoncisgios Nackarial fe Missien Camput Crastad Fidsipn, fusets
o 1 e estrategons, 1 oepe racsverssl, b objebwas, 27 lewss de scode 71 peoyedcins v 73
ind caderes.,

Dertro ot planificcion estratégica seconsider an kos IMtercambios a@iddnicss para robusecer 1a
formacidn etegral de neestmos estadiantesy la actualizaciss conbnea de ks tesdeno as en el
mercadoindiestris, g2t andd s ilpeier oscompetitiees g2 superfil S fortaleee la vinoulacion
con el sector productivg ycon @a instanoas de detemiiio temolgion garaEntiendo @ geneaoon
deproved tosdetmpact oen la region oRentedel Estada dedd hoacan. Asimizma, sepinded Enfacks
en ¢l desawrdfo de l2s kabiideydes blardas que penitan que neestros digeiEeros SESE ROON ung
achtud emprendedors, desarmliands pimectos que lagrenla meoa ocavbinoa de beprocesos de
In gElngtiaen (a5 empresasgEEnerandy allgs s Propia erprasa

Dortra de las mebs v abjetivos plantedes 5o consdderant svanza ymantereer & 100%de nuestros
programaiacreditédos, continuaroen 12 certifitaciones de las Nonas (50 9001 - 2015 B0 14001

205, OSHAS 13001-2007 Sisema depnergia 150 SOOE.20[8, Morma Mesgana de pusidad
Laboraly Mg Discriminacion NOK: 5, 351 comg el Certificado del 100% Libre de Plastion de un Saka
Bo: ademds fortalecerel perfil aczdimico de kos profesocesairaves de [ par ligipackin en

proyoctos de mvestigacedn, viBculachdn con [ empresss ¥y AsrpDs p@dFEncos, pora lograr e
recanacimienta depetfildese able NEretar al Sist ema Maciomatde irreesiRacks e

ElPresente PO es flexible y puede adaptarse a las oo e dic Wte 5 QU £ S8 WWan ge s ar, Sermbi ey
cumdo e para 10grar [ameorz eantirn oa, A oempgimientodelrsobietvos Ymetrs que on o5
nstrumentosehan definidopara logr ar ks formacion mitegral de  ouesiraseatudinntes
Retrendaros nuestr 0Compromiseoan 105 joveies gue sanel ingalse para fortalecer eldessswllo
emnorign ¥ social de laregion, dando complimiento cabal of decretode ogadcn de muestra
institucion

ITodos o Tec MM

Patoma Flizabeth Martinez Palomares

Frograma d¢ Desarrodic Isoucional 2019-2024
www, cdbbdalgn tecnm.my 4
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Intreduccion

8 Programa de Detamelo Instrucional 2019-2024 del TedNM campus hisoiuto Tecneldgico
Swpenor de Cludad Hidalga ha side concebido 2 partir de e reflexion profunda del
quehacer institicional, PEa sontrbuir de mepor forma al desarrolic soaaly econatnico de
la regidn, el estado ¥ el pas. Asimiemo, responde 3 las planteamientos ¥ reios del Plan
Mactenal de Desarallo 2019-2024. Piograma Sectorial de Educacion 2019-2024. Programa
e Besarrollos instiucional ded Technlggiss Necinal de Mexieo F019-X0024 y Pien de
Cesarrollo Integral del Bszdo deMichoacan 2015 -20X.

frn su elaboracionse tomaronen ocierta ls tendend as aduales de f3 edwcacton y los
desafes que plaries la sociedsd del conoomiento, Busca atender la newesidad de mejorar
la preparacidn de la nuevasgener aowonesde profesonstasen eas de omotments ge
tagn pertmentes y que esn alineadas @n iF endendas de desarrolio regional, nacional
ainlpmacign ok & hempogue phormzan [osprincipmas de inclesian, igealdad, sustentabibdad
yjustiaz socidl

n Cuapto asuestivctura, e programe aynsta detres epesectratesiros - 1. fakdad edicabnva,
cobertura ¥ forrmadidn imegral: 2- Fortalecmiento de bz investigackon, o desarolio
tecnolGgen, 12 wncdacign y el emprendiments; y 3 Efedividad  orpangacional
Adicionalmente, comtermpla un e transversal denominado Boluddn on inclisin
igmldad y desamllo sostenible,

tn logue respectaalos oitenos de razabilidad y congruencia, se idendificaron y agrupaon,
para cads gc estrategico, los problemas yreips ¥ = partr dedcios, los objetves hneas de
acdon y proyectds necesanos pama solventarlos | Finalmente, czda une de esios elementos
de planeacion lleva un sepuirmento punfsal a kaves de un conjunto demdicadmes

Visto en forma glokal, o POI 20192624 el TecNM Campus Ciudad Hiddgo cuenta con 3
Oes estratégicas, unepetransversal, & objethves, 2 hineas de apogn, 71 gropeckss vy 73
indicadores

FA cugnto a su contenido, el preserte documento consta de cnco apartados: en el prmem
de elos se presenta el fundaments nomativosen e segundo e expoein 3 mswon ywsion
del TedM Carmpus Ciudad Hidhlgo: 20 d tercern se muesta oo dagndstico de la sikacion
gue guarda el ITSCH y == xponen a6 principales pralemas ¥ los reios que enfrentai en
bs praximas 2nos;en el coarlo se plantedn los gpes estratégicos, objetosas, lineas de acogn
Y proyectos que = Hewvaran a cabo pas hacer frente a bosretos; ¥ por dtimo, 2n @ quinto

& muestrd |3 alineadidn gue tene este POLon los obptivos priortarios del PND 2005 20M,
del PSE2019-2024, del POI Teman 2019-2024 y del PLADEM Z015-2021

Progran iade Desyiolia Institucional2019.2024
wowwr odb sk dafpn t ecnm.mw 5
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v sumsa, el PDI 2019-2024 establece [os estralepias necesanas parague b labor del TecNM
Campus Ciudad Hidalge s pertoente y permuta contribuir 3 b solicdn de poblemas
regionales, estatales y nadonales, a1 oo de cracter cientifico tecnologico vy de
innavacidn; fortalecer |3 infraestructura frica educaiva y &l eguipanuentoacadémen y
centificol la meodernzacion de nuedro equiddmient, PprRGpDafente @ puesta on
operacion deur platafirma nfternalics ntege al asicotd contar con Bna adminstmadon
eficiente, efiaz y transparente.

ProgianadeDesarmllainstitusionzd M 19-2024
wanwrcclhsdaten Tecnm o mx 5
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Marco normativa

n  Constiucton Polittca de los Estados Unidos Mevicanos, Giima wiloima pubfcad on
alDOF el 20 de dicembre de 2019

= |y General de Educciaon, publicado en el DOF & 30 de septiembre de 2019,

" Loy de-Hampeaindn, it reforms pubacads on & OOF of 15 0 febeera de 2004

= Pl Mazivnal de Desmmoilo 3182020, pebicado en ol BOF #f 12 d» juio do T2
" Frograma Sectonal & Edu@cion 2019-2(24, publicsdo enel DOFel 6 de jubn 2020

= Programa de Desamelo Inettucional del Techidt 2019-2024, deado a conooet
mediante crcular Mo, 652000 de echa 02 & ocwubre de 2020

=  Pian o2 Desscrodio Integral et Estado de Michoacan 201521

= Decreto gue cres el Tecpoiogico Nadonal d= Méxicoe, publicado en el DOF el B de
uliz d= 2014

= Demeto que crea el inskiuto Temoligico Supemor de Cledad Plid3ge, podisado en
d FPOB el & & jumia de 2001

=  Mamml de Organizacion dal T, pubficado = of POEM & 1L o» mayo &= 2015
»  Reglamento Interior del ITSCH, publicado en el POBEMV i 11 de mayo de F0lG.

»  Fstrategias o8 austeridad, transparenca vy rendcon de cuentas del Temologico
Marirnal de Mexioo, emitidas en marm de 2009

= Decretn Admimistraove d& Medidas de Austeridad, Transparenoa y € ficsincm del

Gado Poblice de la Adnmmistracidn Pablica del Bado de Michoewmr de OEenpo.
pubticado & el POBA d 25 de febrem de 2015

»  Linesmrentos Epecificos de Austeridad, Transparencay Efcienoia del Gasin Poblico
de la Adrirstracion Piblica del Estada & Michoscan de Qoampa, pubbcada en el

PO 2l 04 de artubire de 2016

= Trahgformar Nusstrn Mundo- la Agenda 2030 pae el Desarmdlo Sosienible de la
Cirgamzacion d2 bs Naoanes Unidas Estratega Nadond parm iz implemen@don
de B Apenda Z0B0 en México

Progzama de Desxrollo Instituconali213-2024
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Misian y Vision

Formar profesionales con  wvaiores
emprendedores y creativos, capaces
de influir en su medie y transtérmale

aphcando ciencia y tecnologia para
convertir e ideres sin fronteras a sus

empresas e instituciones.

Visian
Ser institucion de wvanguardia; piler
fundamental del desarrollo

sustentable y competitive de los
diferentes sectores de b sociedad en

b region.

Frogr ama de Desarmollo nstitudonal 2019-2024
wankt celbdalga, fec nmynx E
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Diagnostico

fn este apartado sepresenta wnad snesis de |3 stuacdon que prevaleoa en el Teddid
Canpls Instauvty Teonaldgion Superior de Capdad Hidalgo z) derme de 2018, asi como las
prinapales probiemas exisientes y [vs reios gue se idemithicamn a patr de este ejemao.

B el aodo escolar 2018-2019 el TecMM canpus Ciudad Hidalg registrouna matricudz de
2129 estudiantes, nevel licenmatura en la modalidad de edueoon ecolazads.

La oferta educativa estiwe mtegrads por 7 planes de estudia de Tenciatea con enfboue
basado en competencias profestona es.

‘Dusgnts JOIR r.;ne-:ran-l}‘;' mqtipdlantes

For oz porte, 178 estud @nies presentaron su servcip sooal vy 79 parkapansa én
resiiendas profesicnales

B cuanto 3 aseguramiento de fa clidad, de los ¥ programas de estudio de hcenoatura que
SE rnparten & &l Techhd Cappos ITACH, deestos 6 son acreditables v 1 todavia no campde
el requisio de 2 geneaoiones de egresados para poder midar sy procesopar lague 21 1005
de [os programas son remnocidos por su buena calichd. En estos progfamas cursdban sus
estudias 2021 estudiantes, ésta oy 2 934 de la mabiicula 1ot de licenciatura

b la conoemuchte al personal académicq & TeceNM Campus M9H mee oon BD
académicos de loscuales 13 son de bierpo complets, todoscon posgmde. De fstos, 18
académicos de iempacomplete @n posgrade, 9 aadémiomns contaban conreconoomento
de perfil desessle 2sk e SO% de ios detiempo somplets ¥ 100% de profecores detiempo
complete ©n posgrado. ademds 4 profesores @ horm  asignatura cuenbn  con
reconocimients de peril dessables, per lo ue se cuent=2 con un =l & B perfiles
deseabies

Por sU parte. ¢ fortalecid ol nivel de habilitacion del persond académico a parhr de
acciones de farmacion docerte y acai zaoon profesonal, ganas a las codes secapaota
al 1% los académicos

Por otrs perte, a fn de garantizar 3 permanenda y egeso de los eshadiantes se manbens

el Programa Nawonal de Tytorias, ¥ gue contocon uraparticipacidn & 2043 pctediantes
57 aradémicos

H Techid Campus Cudad Hidalgo mantuvo tamieés su estrateg @ de mcorpar ar ievos
recrios benoligings of la ehsenanza, pucs se imparberan 3 orsos paa el desamollo de

capacidades propias de la sodedad, a los gue se inscrbieron SUseanos, con onael cenca
terrranal del FM0%.

Programa de Desarrollo Insttucomal 2019-2034
wwnw cithid ko techm 9
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Rar otta Barte.en lo que respata 3 b c3paddad instaladaen matena de invesligacion y
desarrolls, 1 de nuestms acsdemitos es mieniies del 5.

Afindefomentarsldecary cllade l3investipacon, se diwapoyo aBacadémicospar ar e alizar
estudios oo posprado

£} TezhiMd Compzia Thadad Hidalgo comizbe con 5 cystpos acafemiros e torrssn (CAF

n materla de vinculacion, el Techid Campus [TCH contaba oon censejo de vincula cisn
formalizada ¥ en operadon de conformidad can los Lineamientos para ta Conformasidn
Cperadon del Conse[oy Comig de Vincuacién daigs Institutos Tecnglagices vCentrosque
integran el TeonolGgice Macional de Mexico,

Por oo lado, se obiuwieron 13 repistres de obes (softwere y mulimedia) ane efinstiuto
Macionaldel Derechode Autor vyl titulopor el Inshictto Mexicanodela Prapiedad Industrial.

Afn & contiibuie al fortdedmiento de fa vincuacion end TeddM CampasCiudad Hidakgg,
# klen creado mecanBmos pard R prestacion de diviersss ceradcgs, 35esorias Bomims,
ransterencia de techaloga, endre otros. En ese sentido, se filnaron 90 comvenios de
wafaboracion e miercambio & senices profesionales can los sectores pablicsn, weoal
privadc

Durznte e] 2018 e el Bvento Macdona Estudiantil d# innowvacion Tecnologea {ENEIT),
tuvieTan participacton 5 estudiantes v 3 docenies.

For otm lado. E27 estudiantes ssthdizban una lengua extrangers, esa ey, el 37 7% de la
mrabiculd ot de estudiant e3 de licenciatura del TechM Campys Ciodsd Hidalgo.

En ouanto a la pPromoaon de fa edicaoion mtegral se perbopd en =) sventc prenadonal
deportivo ¥ se asistid al Ewente Naoonal Departiver con las disciplings de Basquetbol
Femcnil, Mcibol Femenid y Ajedrez, untotal de 20 alusminos, Admismo, se particpoen &
Festival Nadmr] Estudiantd de Arle y Cubtura

También e! TECNMW Campus Tiwdad Hidalgo cuerts on el Sisema de Gestion Ertegral en el
c=d tene certificadas 3 nommas que contnbuyen 2 Iz calidad dd servicks educative, la 150
90 - 2015 e Sicema o Gestidon de la Calidad, 150 4001; 2615 Sisema de Gestion
Ambiental v B OHAS 1230012007 SEtema o Gestion de i2 Seguridad ySalud Labagl, con
dicho siIsema sedsegura la calidad ded servicro educabive desde [2 pomocon de la ofata
cduratma hasta ef segimientio de efresados, adema del compromusc medoambiemzl ¥
con |os frabapdores &8 la msttucdion

Frograma te Desarrolip institudional 2015-2024
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Principales problemas y retos

los problermas o retos cpme d TedMi Camipus Instituto Teenoléglca Superior df Cwdad Hidalgt debe afrontar #h les proismas afios
gan en torng a tres eps estrategicos! L Calidad educativa, cobertura y formaclon Integral; 2 Fortalecimlento de b investigacidn, o
desarrolio tecrotoglen, la vinoulacidn v d emprendir sientd, y 3, Bfectiviiiad organizacional, a5 como a & Ejg transversal Evelucian con

inchusTén, jgualdad v desarrolle sostenible

Ele Estratéglco X

Calldad educativa, cabertura v FOImacion integral

Calidad

De acuerde con bs reformas d articuto 3, Censttucional (DOF 15.05.2019), wno e lee criterios gue arieptard a b educacldn serdls
califad, entendida carro & mgjorarento ntegral constants gque promueve ® mdasme logro de aprendliae de los adocancdos, para 2
des arrulle de a1 pensamleats critlco ¥ o fortalacimlento de fes pzos entre escuela v comunicdad. B este sentido, B educac)dn que =
imparte en d TadM Campus Cudad Hidalge = dge balo d eriterlo de talldad, con eguidad e Inclusidn,

Problamitica Ratos
Incran entar ® ndmeso de programas académicos o8 Jicengatura
reconocidns a nlvel nacional & intesmacleons por s calidad. As
comD h oparturd dy un posgrado.

Fn o cloo escalar 2018-2019, de toral oa B matriculs, Bl 95% de
los estudlantes de llcanclatura cuisaron &stuclaos an pr Ogramas
acraditdos o ridenodldas par o calldad, Bh cuano a posgrado.
5e brabaje Bn @ propuests de un programe por (o gue s rAguiecs
reforzar b calidad y o reconocimlents nAcinal & Interndclonal
#h |a aferts educativa

Implementar y mantensr vigente & madelo educativo que emita
4| TeeMM

Programa i Cesarrollo institucionst 20193-2024
s clbibsdalge , SEon . K t
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£l milmero de acasdmleay con prisgrads se ha inerementadn de
manera padlitina no abatante, o rogilere wi mayir e de
ereginianto, ¥ hote falte sdiapndd ineforar o halbllivadlin-die los
miljimoy & mgremigedor ol ndimere do lod gio cuenten con - onelll
Adnvisbble

isifichenie presencia de as tesnpinglse e Infaimee(tn y
copmunieatiin or tn ploatedddn e los seridlos pdutatives,
como die W detlpMlbackdn de lox scodbmidiog wn |habl|ldodis
TR

[mpwisar fa reaiizagion de estudipe da posgrado dol pemon
acpddmico, y forrglecer los progrimag de farmncldn, asl camo &
racnacmmipite 8l potll devnatie,

Feertalncer ml s div e T8 en ol praceds de enstibang
pren e oo dndy e sbeles ¢ompdelitles, sl by«
dissho de métodod Ihhovadotes para la prdcticn scadémiia y
prrogramias pira htf:|,|,11ﬂ|:i|."lﬁ i hnbldddies d lgitinlok

A vl paclomal, princtpalfyente, ¢l Techkt Campus T50H s
nEu e st niente postiminso come tis netituidan
e ellyraeidn ) pedor,

Livgrar up (Winedid abieiuta de todos los componantes dal
TeoNM Corngdd TS

I g ilese dn imageie raselanal del TecNM Cempus Ciudad Hidelgo
cor Base eh S logros.

Programa e Besarrallo instiucana) 2049:2024

e lilatie, taenin, s 12
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Lo ibhstme i supeniar en México sIging sienta um piiilegln de tnn minotls, va gue, de acuerdo con las ¢lifras de 166, un ol dedn
prcolur 20082014 0dlo el 39.73% de los [dvtingh die LE & 22 afos de uratl sw ancontralia |ftherito sn alguna instiuslén de mdugaddn
fupofian situacldn que no favorece ol blenmtar sechal vl desatrallo de pai Ademda, petssitan Inportittes brechas an la mhfrrr'luu
i Wichoacan s tenia una cobortuna moapr al 3, mientras quo [a Cludad de Méditay si dona metrapolltana supera el LT

Edqtie 2012 » 2018, Te risticull el Technd Campus Cludad
Hidalge tuva un incremabitn’ plomedia anual cercano el 7%
adiclonalmente, as necesatio Diwar » cabo  wEfugnins
slgnificativos para Increfmontat i ipeiugan v ic equidad

Prolibmthla

Rirtos

nerementar la matHsuln, @ trovdy de [ optmzacint e los
LU SO0 U maribn ¢ 1o Inframstouctiura syistentes, asi coma de 3
pestidn e loy laltantes,

Burahte of watccio 2018 el numets de egresados del TecHM
Carmpus Clugad Midalju registed 252 alumnes ¢ el numers e
| titilados fue de VEG wllumnes

Diagrosticar ¥ abupine lee eaihns e apralielin y dusardidn

1
BECOar

|
|
J
|
|

* Mo se cuente con la madalidmitine escalarrede (2 distanca
mixtal

Fartalprer, medionto mecayismos de planeacidn estratésica, |a
ifrenstructura a fin ta ofertaf un Rrograma y efectuar una
intansr campafia o pramacian,

retagos  AdIMIBMG, ne e tlene A poseslon de terenos,
tivstafiedunrttn o Inftimesoract ura y equigarniante, antra etros

Enim Inframstructurs thles v mquipamiento, en general, persisien [ Incrementar |a \nfraestructura fisica v &l equipamlento de

acuardao con los estdnds res requer|das par las grgsnlzaciones de
acreditaclén naclonales #lnterrac eneles

Frograme o's Dasarrollo Instltuciors) 2019-2024

v sl diline, insnm.ms
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Farmeciin integral

la formacidn Integral & una candicidn necesaria del protesa educatvo; Bv forma complementana; e estudhantes deben desarrotla se
medianie la promocién del deporte, d arte, B culturs, b fermacldn owvics y étlca, B creatividad, o emprendimientn, & investigacidn y
& desarrallo tecnoldghes, De asty forrm, @ contrbuye 8 Tomento dei cuidade cde & saiud, d respeto a b dwersidad, a una cuiturz de
pad yal Cuidado de B biodiversidad y & medio ambienta.

Frmhlamatlca Nt

|
L actlvidades departlvas y racreatlvas egue 5@ ilevan @ caboneo | Detartmnar v anticipsr l® requenrmientns de s recursos
sdentanh con les spoyos requerldos enocuanto & recursos | economlces v de Infraesmictura, v gestlonar os  recursos
econdmicos e  infrassteuctura  suficleates.  Ademiéis, tay | Necesanod pas  atenclon

lrmitaciones para |2 exlstencia de promotores deportivos,

Mo s cuonta cop espacicls, i nstalaclones suflclentes para llevar | Determinar ¥ anticigar Icg  regu erlmlentos de 16 recursos
a cabo actividades cuiturales, artlsticas y Clvlcas gue fortslezcan | econtmlcos vy de  Infraespuctura, v gestionar s recursos
laeducacidn Integrai ch lcs estudiantes, También @ carece de | necesannis Para o atencléa

promoteres oe egtas potividades
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EDUCACION 2% mece,, w@o (o)) e

Metas por ejarcicio fiscal d 2l TeeNM Campus Ciudad Hidalgo

INDICADOR
- LINEA DE =y
oRIETIVG | Ake rloyico TIPO piMENaON BASE 2048 2020 2021 2022 2023 2024
p &% i | Gastion Efeatia 1 1 . 1 1 1
1.1.2 2 | Gestion Eflcacla 1 0 s | 2 5 2 g
b 113 3 itestratégico Eflcacia S4.8B4% | 94.Bd% | 35.2% ! 100% | 100% | 100% | 100%
1.1l.4 4 Gesthdn Eficacia Q 1] a | 0 1 [ 0
1.2.1 5 Estratégico Eflcacia 18 2 i [ o ] 2 i
1.2.1 ] Estretéglco | Eflciencia 74 74 . T4 P | 74 T6 75
1.2 " _1.1.3_ 7 ' Es’ﬂtég'lcul Eflciancia 34 ? _41 42 45 45 . i
" 12.4 5 ' Eitrﬂtéﬂlll:l:ll Eflciancia 13 | 14 | 17 .‘].E_ 18 " E 20
L 1.2.5 2 Istratégico | Eflciencia 65 15 20 I 10 20 20| 2D
1.3.1 1t - Estratdgico | Eflciencia 1 10 0 15 15 10 10
- 1.3.1_ _1I 1 Es;atéglcn Efleioncla . 77 85 " 85 | 85 I 89 " 91 g1
14,1 12 | Gastién £flcacla 1 13 29 | 325 | 25 | 25 | 35
1.4 1i4.2 13 i 'Eitratﬁgicn_ L Efjucia §7.77% |42.75% 4_35_596 Eﬁ_ﬁ_ﬁﬂﬁ ..EH 1:_50'!5
" 1.4.3 74 ’Estratégh:nl Eflcl ancla 70 42 24 40 | 40 40 | 40
el | ET1.1 | | Gestion | Eficacla S (R A | T SO I
ET.1.2 | Gestlén Eflcacla 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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EDUCACION W O (- wisssaasa)} %
ITSET

METAS
INEA
IMENSION |BASE 3016 200 2081 2022 2023 2024
221 15 Gestlon | Economla hl3 264 13 1,125:1 1,150 1175 ! 1,200
2.2.2 . 16 | Estratdglco I Eficacia A.b4% | 17R% (-A4.06%| 2,B3% | 2.80% | 2.10% | 2,10%
2.2.3 17 | Estratéglco Efleac [l 0 0 G 100k S oy
22 — 1 e} ! ' i %
124 . 23 l_Estratégrm Eflcacia g g o 0 1] 100% | BO%
2,25 19 lEstratéllcu Efichanc|a 20 z_u Bl 29 o | 5 5 5 |
= $.2.6 20 iEsttatéglen Efictencia | 48.32% lﬂﬁfa | 1% | 40% | 40% || 40% a0%
2,3 2,3.1 21 | Gestlén Eflcacla o 0 0 4 0 1 | o
24,1 22| Estratéplco | Eficacla o | 10% 0 | 10% | 10% | 10% | 10%
2.4 _ 24.2 . 23 {estlon | Eronomia 1 ! . 0 ! o 1_ 0 -
2343 | 24 Gastldn Eflcacla il | ] 1] o 4] | 1 4]
ETv.2.1 | | Gastlén Eflcacia 1 1 1 1 1 1 1
oA __EEZ.E Gestldn_ _Eﬂcur.ia lm‘r&_ Eﬂﬁ _“Iﬂﬂ; ;u-n'; _:lut.‘rﬁi 100% | 100%
- 311 . 25 Estratégion Eflcacia 0% . 30% JI_JG'H j 30% . HDHI a0 1D%
312 26 | Estrotéglen | Eflcacia 7% T | TH 7% 9 T 1%
3 3.2.1 27 | Estratégien | Eflciencia i D g o | 10% | 10% | 1D0%
3.2 3.2.1 29 | Estredzlen | Eficacia 100% .. 1o0% | 100% | 100% | 100% 100% | 100%
323 iz TEstruta:ien _Eﬂclr.ia 100% 1u-nr;1 1u-::~x' _mﬂ'ﬁ" IE-EH” 1ﬂmﬁl 100%
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W INDM]ADOR
lJUJ:,::IIIIUlJ li .EU:: FROYELTO 1Ko, DIMENSION
3.3.1 a0 Gestlén | Efteacia 1 1 i 1 1 1 1
a1 Gestidn | Eficacis 295 313 | 260 | 280 | 280 | 300 | 300
- 3,3.2 32 | Gastldn | Eficacia 66 73 | 72 | 60 | 85 | 70 | 7o
= a3 Gestlén | Eficacia | 65 73 71 60 | 65 70 70
ET.3.1 Gestlan | Eficacia 1 1 1| 1 1 1 1
e ET.3,2 Gastlén Eficacia | 1 | 1 1 1 1 | 1 1
4,11 34 | Gestién Eficacia 1| 100% | 0 | 100% | 200% | 50% | 100%
a1 | 412 | 35 | Gestion | Eficacla | 8 6 | 7 | 7 | 8| &8 |9
4.1.3 36 I;_Estratégicn | Eflclencia 153 135 57 75 7E 75 75
4.2.1 i7 Estratéglco | Econarnia ¥ & I ! i 3 9 8 10
422 56 | Gestion | Efeseis | O 0 0 10 | 10 | 12 7
4 4.2 4,2.3 32 | Gastién 1 Eleacia o 10 10 18 | 26 | 21 22
2,24 a0 I E!tratiglcn" Eflcacla o] 0 o | © g | 10 i0
B.2.5 41 | Estratégico | Eficiencls 1 1 1 | 1 | 1_[_ 1| 1
4.3 B.3.4 42 Gestidn Eflcacla 1 1 1 a | 9 '| B ;)
= ET.4.1 Gestidn  Eficacia 160% 100% | 100% | 100% mnﬁi 100% | 100%
| ET.A2 Gestlén Eflcagin 1 1 1 1 1 | 1 i |
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MICH A CAN

b Na.- gD e LINEA
- “H.m "% provECTO et 1npa DIMENGHIN BASE 2040 2020 2021 2082 20024 024
OMETIVO | ALTION ~
%.1.] 41 I GeAtidn Eflcacla | 1 | 1 1 1 1 1 1l 1
512 | 44 | Gestion 1' Eicacks | O ' 0 0 1 | 1] 1 1
5.1.2 45 Gestlén 1 Eficacia 12 ‘__-'-'I_ B 7 7 7 7
e 5.1.4 4 | Gestlon | Fficacla 12 2 11 7 7 7 7
5.1.5 47 Gestlén | Eficacla 134 T_.sl 73 | 60 | EO B} &0
5 5.1 48 | Estiatégico | Eficacia | 432 | 362 | 227 | 250 | 250 | 250 | 250
5.2 5.2.1 4 | Estratégico | Eficlencla 13 18 5 12 | 13 | 13 17
5.3.1 ) lEstratégh:_n'  Eficiencla 21 28 23 20 | 20 | io 20
> 532 | 51 | Qastién | Eficacia W% A0 | I0% | 30% | A0% | 30m | 30%
ETS51 | | Gestlon Eflcacia 1 I 1 . 1 | 1 . 1 | 1 1 1
Bh ET,5.2 | Gustién r Sfeacla | 1 |1 1 1 1 1 i
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MIGHOACAN

Wa. I
FOYECTO DIMENSION [BASE  za4p 2020 2021 2022 2023 2024
6.1 414 52 | Gestlén | Effeacis o | 0 | o 1 i i f
62l | 83 | Gostién Eficacla 1 |1 1 1 |1 1 | 1
6.2 622 54 | Estratégico | Eficlencia B a i-lﬂﬂ% 100% | 100% | 100% 100% | 100%
6.2.3 55 | Gestidn | Eficacia 1 1 1| 1 1 1 1
6.3 6.3.1 56 Gestlén | Economifa 1 1 1 1 1 1 | 1
641 | 57 | Gestldn | Eficacia 1|1 1 1 1] 1 [ a
6.4 6.4.2 LT3 Gestldn Economia 1 - 1 | 1 1 1 1 1
8 643 | 59 | Gestién Eficacia 5 s || s 5 | 5 | s S
68.5.1 60 | Estratégice | Eficlancla 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
5.5..2 &1 | Estratégicn | Eflclencia il 5 B 5 5 = 5 - 5 __5_.
o 6.5.3 EZ IEstrstégltn Eflclencia _ 1&(1‘!3 __:I.DI]MIEG‘H -IIDD% Iiﬂﬂ'.'r-ﬁ 1I}D'H|I 1005
6.5.4 | 83 | Estratéglcnl Fficiencla 17 | 1?—!. 17 i 27 27 27 27
e ET61 [ET61| Gestion | Eficacta | 1 1] 12 ] : |1
ET.6.2 |ET.6.2| Gastidn Eflcecla 1 1 1 A 1 1 1
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Alineacion con el PND 201%-2024 v Programa Sectarnal de Educacion
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PSE 2019-2024 Oblettva 1 Objetiva 2 | Objativo3 | Obietivod | Objetives | Cbjetivos | O0F | O0F| Ob¥{ OFi-) Okl ) Obi

o B

™

Ubjetivo | Estrategla (LA JLA [ILA Iihd LA LA LA LA LA [ LAJELA (LA LA (A JLA LA | LA ET.1] ET.2 | ET.2{ ET.4 | ET.5 | ET.E

LA |LA
grloptaria | priefiiana (1.3(1,211.3 2.1(22]332413.113.213.314,1(4.2|4.3/51157253|6.1]6.2[63
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TecHhY

obl. | Ob)-| Okl | o4y | Ob
I 3 -1 5
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accion

Objetiva
prioritario

LA
3.3

LA
4.1

LA
9.2

LA
4.3

L&
2.1

LA
a2

7.1
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Eju estratagico 1 Ejn estrateiicn 2 |Eje estratégico E E}u transversal 1

PLADIEM 20152021 [  Objetivot | Obletivo 2 | Objetive 3| obletivo a| Objetivas| objetivos  [O0H[ORH|OBH|EBHEN: obl;

1 7 a 4

Linea A LA [kA (LA LA [LA LA JLA |[bA |LA JLA LA JLA LA JEA LA [LA LA JLA LA [LA
pstratégien 1.1 |12 11.2 (1.4 |2.1]2212.312.4 3.1]3.213.3]4.1]4.2|4.3]5.1 51]5.3|6.1 6.2 |6.3 |64

Objetlve ET A ET.2| ET Y ETA|ET.S

11.1
11 1.1.2
11,3
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