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Mens.a¡e de la Directora General 

{I Prt><nte ,.._..,.. de � ..........,.,.. 1019-lllU del T.._., 1 '-= - ,i,, Mm<D 

""'""' °"""' ...... _. .......,tro """""""'° .- ............. - ......... ..... .... 
«U:ilt<c,c>. txlo<> y _.,-, .. ,11 ... - lo; ...,,._, """"' y «>oo<><W • 
cumpl!< para "111" "'"'� <n <I cu1clli,1«100 .. ..-., ""'6o y """°"' "°"' a,ro...,... 

......., .. ""'"" Ol)C>Ón .. """""""' ._. ....... ""*' 

tlu<;tr> ....... UOÓ(I <ub'lt., '"" 'ª"""" .. - tn lo><wlo,. .. -- - lo&<o< 

"""' .. """'*"" .... ....,.,.. �·- .. -· "" .......................... ad> -- de .... 
p«>grom.u e<loat...,., todo e,to grac,a, ., nb>jo e& r ,,,_ de to<lo d _....... - •"S"" 

.,,,. B' .... ·- <""'°"'C'<> 

'"" 1 ,,., """"""" 1 ..,. ,r..,,.,..,.,.¡_ G ot>,«"'°" n ...,.,. de a,cc,,;,,, n "'- , n 

�-· 
°"''"' de ¡,l>ruhc><><lo ->t� ,e'°"""" ... lo; ... � ""' 1"' ·� --, _.._ I> 
fo,m><oós "''*" de n<><>tf<>< ""-""y .. _....,.......,.... ele los tt1dtau ... .,, <I 
-cado-.,,, - ,"'_ "'perfil ·-· .. - 
w,, .. ""'"" "'°"""""'.""' - .. te<Aolóp;,,, - ......... ....o., 
d<¡,roye,:t0<<le....,..ct-Offl .. f<l""'°"""''cl<i{>t_ .... __ "'�­ 

.., ol -- d< !» �b,f,:1- 1:, t.l>nd.< que ?ft""""' - .....uro. "'""''"" '*''""'"°" ..,.. 

>ct,t..d • ..,,,.._ .. �"- p,.,..ru,< - ioc, ...... -· .-....... ... ""PfOU<OS .. 
............. ..,. ...,,.,_o.--.- - ... - ...,.,...,. 

D<,nlto do l>s mda< y oti,<t,,,o,¡ planteodo< « ''"' 1•,.., ..ica.w,,, y,,,_....., <I IOO%de OU«lrM 

.,._..,,_.ac,..i.u.do;, ,,,..,.,...,con la, --.._,,,1r1a;-,o.aslS09001 lOIS ISO 14!IOI 
201S OSHM 18001 >001, ...,..,.. do.._,. ISO SOOOl 201&. - Mr ,..,. de...­ 

l.>boo"  ... No - """' ,s .... ..,..., .. � .... 100!< ..... do - do ... $<*, 

uso >d<mh fort>l«tt"' pMII ,..;;[m�o do lo> ¡>ole.e«>•,,......, do a....,, , •�• � 

p<o,,,<tO< do � - ron I>< ,.,,.,......, V""'- MT I """"" ..... """"' .. 

'""""'-dope<f,1-- .. -.is..i ..... ..-do ... ,, •• 1 ... 

Lll'tt�t<P'Dlesn....bi<1..-�•!:,,« .. CkMwe>_'-'_¡t1"-4M 1 ,WfflPfOY 

c..•odo se, ,,.,, Iocr.< I> ,..,.,.,.., '""'"''-'·"'�do;:,,�- ymtU> que en <>te 

"""""'""'°wt,..., --• '°"arl>loom>o6o,...,......de -.,,..,,-..._ 
�el,er><l>mo, ......,.,ecom....,.,_.°"" ""-Jó-to�,..,.,.,.., "� .,,...,.� ...... ,..., 

«""°""'º y soc..i de la� - "'"'- .. '"''''" - .. -ode oe-oóoo de rouo>tD 
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Introducción 
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El Programa de t>es.urollo lrrutuc,ooal 201!J.iol4 del TecNM c,mpu, losntuto Tecnoló¡pui 

S...P<'f""' d� Ou� Ho<laltO "" $Odo - > p>rt>t de U"3 .-..S., profunda del 
quc""ccr ,nmtuaooal, para cootnbuu' dt .,_ 1om,a al d...-rollo ..,.,..1, """""' .:o dt 

1, ,-n el e>t>do y el ¡,;," Amru,mo, ,_..¡., a .,, pl.;,n..,..mient,:,< y "''"" del l'latl 
N""""•I de O,,,.,,rrollo 2(lJ!J.2024, P1og1•m• - de Ed<.<.><IÓn 10i!J.2<ll4, Prov,,"" 
de lk<arrollo ln<t1:<>C100al <!<;; Tco,oiogo<o N- de Me , ,. 1019 2CU4 y Pion de 

..,.,.,rollo lrt<1r•I del E<t>do de� 2015 -1021 

En "' elaboración"' tomaron"" c>!fflta b, tc,,d,,.,o .. ><� de 1.1 ffl1uoón y los 
d ... !,o,. que pl,n'<ea 1.1 >«oed>cl del coooc,m,en'<o lknca otCl'IOer b ne<C51dad de ffl<!O'>" 

1, preparaoón de 1.1< """""',..,... .. _de pro!n,on,st"'..., ,,._. de C(ltl(IOtruOtl!O q_. 
<can perlonfflte> y q"" rnén •h...,ad» con b, teo<ieno.1, de de>MTollo r..-,..1,. naoorul 

e ,ntemaoon .. •I , __ pr.,,,,an lospnnc,poos dt "'°""""'- ,c,,.....>cl, <u>ton'<->d 

y ¡u<t1c:1> =•I 

En cuanto a ,u.,,tructura, el prO&f>m• c<>n<ta de'""' e,esestratea""" 1 °""'><' edueotNa,. 

c®"rtura y lonnaoón "''<l"'t 1 F<>rt>l«1m<fflto de b �. el .SC..mollo 

t""""'6goo,, 1a w>rulaoón , e1 ....,pre,><1,.,....,,o; 1 3 u�....i...i .,.........,-. 

Ad�=¡......,,,. contffl1pl• un <Je tra�. d� E-.aón con ...-ti,.,..-� 
't,U- y de<a«ollo SOSl .... ibi, 

En k, qu,, �·•los crrteno> de trai•bihd>cl y c�la « odent-..., y -ron,. 

para c><I• e)< utrat..,oo, los probl<ma, y «1<>< y, • ¡,;,rt,r de""""- los ot>,et,w,s.-.,, <1,e 

,cc,on y pr�<>< nec=i,.,, p;,,• «>lvffltarlo> F,...lmente. � uno de <>!<>< el<1t,t_ht0< 

de ¡,1,,...Koón - ,.... «!:"""""'º puntual • tr.,wk dt un oon¡unto de•«""""•� 

v,,to eo !prma glob>I, el POI 2<li!J.2024 del TKNM C.mpu> Ciudad 111dal&o tufflta con 3 

t¡<,. c,.tratég,<o,, un.,."'""""'°' � °""""""'' 17 ..., .. <le >«>O<I, 71 �"' y 73 
1ndicadore> 

En cuonto • su conten,do. el pr=nte docum<en?o «>MU dt c,nc.o •part-"" .., el -o 
de ello, se p<esenta el fundar-.to n"'11'»t,vO,.., et "'11U<>do « eopo otn b "'"""' ,_ 
del TecNM Campus Dudad KodaJto ttl el t<f<C<O « muestra un d,..1 'r>t.-o de 1.1 ..,.,-. 

qae 1uard, el rTSCH y « e"!)Ol'lffl ,u, por,opale, prntlema, y los rgo, �"" "''''"'''""' en 
lo,; pn1.,.,.,. a<los,.., el w;,,to « pia,,,tNn lo, .,.o estral� �-........, dt K06n 

v pr�os q1>< '" l�a,an a ubo -· =<f lfente • los'""'· y, - ult>mo, en el q"""º 
,,e mue<tra l., .1.,.;,aóo que ""'"' este PDt con los ob¡etrYo< ...-.,_ del PNO lOl'J- 2024, 
de4 PSI: 20l!J.2<ll�. de4 P()j TecNM 20l'J-202� y del PV<OIEM 2015,2021 

P,oe,..,, ..... r't1: ,...., -2G1�2014 
www,p:11 ,,m, ....... .m, s 
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En "'m•, el F'OI 2019 20,4 ..,lol>«<e i., """''- n<«=.., P""'""" la W.0. del TttNM 
C.m¡,u, OUO� H,dai«o ,ea ?e<t•-te y ?"(mol.O contnbuo" • la <(lltl(>On de pr-.....,_ 

re11ooal«, estatal<< y n.x,ooaltt, ª"' como d< caracter Dffltm<O. tm,ológw.o y d< 

IMO'lloaoo, fonolec,,, b mf,-strl>Cluro !-., -<Q y el O'q_.to-.,,...,, y 

<>t,nltfi<o, la m<>dern�aaon d< .....,..tro "'l"'IW""""to, pnnc,p,alrl'..,,tc la � en 

Of)e<a<:oón d< , .. ,. plotol0<ma "1IO<Málóca u,teg, ... ""wmo «>ntar con .,.... _,-aoón 

�,ciente, efí<.>1 y tran>parente 

Poogoo,-do,<>e,;a ,....,..,......,._...2019-2024 

www.«:II /al;-,.tea,m.m• 
' 
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• eon.t�uoon Po11t>Cil d< los Es�ados u""'°' Mcnuoos, ulUma 1d01ma p t f ;,,la en 

pl00fpl20de-�d�2019 

• 

• 

• 

• 

• 

Proerama s...ct<M1al de Educaoón 2019-2014, publ.:ado tn..: OOf..: 6 de JUio> 2010 

Proerama de D=>rrolk> lnstrtuuonal del THNM 2019-l024, dado • Cuno,:.., 
med,ar.te crrcular No 65/lOlO de fedla W de octubre de 2020. 

• Ottreto qu,, uea .. Tttnolos;bCO NacK>nal de Méx>ro, publ,::aOO en ... OOF .. l> de 

¡ulro de 2014 

• O.,Cr<to que uea .i ln>t,tuta Tecno16c,ro Su;,e,"' de Ciud,d �.rd;,lc<,, put+ ..S.., m 

el POEM el 15 de JIJRIO de 2001 

• Realamento lntenor <lel rTSCH, publ,cado en ..: POEM el 11 de ,-yo de 2016. 

• E,trate¡,» de •u>tend.>d, tr•Mparenoa y ,_IOÓn de � del le<noló&>Cu 

N>00nal óe Me»co, em<bda, en =no óe 2019 

• Ottreto Admm,<tratM> de _,<1.>, de 11.u<tend>d, T�-,.,..... JE del 

G4'to PuOhco de la Admonr<trac.ón l'ubka d.i Estado oe Ml<l'>oaor, de Oa •,:,o. 

publ1C>do en ..: POEM el 15 de -.,.o de l016 

• l.or>eamoentos Espeafí<O< de llu<tendad, Trans¡wenoay Eli.:er,:,> del �o Pút.o 

de :. Admonr>tr.><IOR Pubbu d..r E<taOO de Mocho,dn de Campo, p.obl...,...� tn ti 

POEM ..: 04 <lf- octubre de 2016 

• Tran,fortn>r Nu,.,.tro Mundo :. Agend.l 2030 para el !)eQffollo So<tenble de la 

o,prn,>00n de la,. N- Un<I•• IEstut.., NK>onal p;,r, lo irnplement.>oón 

de la Agenda 20l0 en Mmro 

Prapama de Desarrollo -101,._l,n.l 

www,<dhtdzico trrnm "'' 
, 
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M1s1ón y Visión 

Misión 

A\ . 
!,'""'' ..__ ..c. 
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• 

Formar profesionales con valores 

emprendedores y creativos, capaces 

de influir en su medio y transfórmalo 

aplicando ciencia y te<:nología para 

convertir en lideres sin fronteras a sus 

empresas e insntuoones. 

vísíon 

ser institución de vanguardia; pilar 

fundamental del desarrollo 

sustentable y competitivo de los 

diferentes 'l.l!ctores de la soc:,edad en 

la región. 

Pr_ ..... de - lrt>tltU.-w 201�2024 

www <CP¡zj¡lcq lf<""',,... • 
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Diagnóstico 

En e>le apartado "'-!• UN ...,,.,., de .. «t- que P'=le-cia .., .. T-M 
C.mw• lft>1rtuto Tccnolop:o 5,upenor de o,u:1� H><:!at10 ..i oerre de 1018, � u,mo lo> 
pnnap•le> P'oblema, e,ci,:en,e, y k" ,.go, c¡ue "' -on a p>rt• de ..ste <lffDDO. 

En el CKIO e<col>r 1018-1019 el TecNM carn;,u, C..,d;,d �o ,q:,stróuna - <!e 

2189 e<tudl3n!e<. n""'I �aa!ura en la mod>id>d de ed......,.., esa,bnr.,da 

la o!..U edv<ot•v> "1,.,.... ,ntttr>d;, por 7 � de ... ,..:,..:, de -"'• <XWI ...,oque 

b>»do en rnmpete1Koa> ¡,rdes.,on;,les. 

Po, otr.> parte. 278 <Slud ..... te< -"''"'"" s. """""'° sooal y 279 ,,.,._.,.. ..., 
n,,u!encb, pro!u1onale< 

En cuanto al a><guramiento <!e la calid;,d óe lo> 7 P'oer.>mll> óe ..tudoo de b<:ft'laa!..-a qu,, 
,e ,m,,..rten en .i T O<f<M C.mp;,s ITSOI. de"''"' 6 _, ..ctedúbke> y l tod......., no cumple 

el reQuo<rto de 2 g......-ooone< óe eg,-.- p>ro poder ....i.,- s. p,ocesopor lo_ .. 1� 

de los ?f"II""""'' son rttonoodos poi" "' _,,_, alidad En estos p,ac,om;n CUHaban "" 

ostud,o; 2.011 ... ud.mtos, ow., ... oi 95" de la =tfl<Yia tot.,I de kfflo.ltu,a 

En lo w,,:.:,_e at � �. el TttltM Campus IBCH contc ron 80 
academ,co,;. de lo>� 18 ,on óe t,empo <om,>leto, tod<,s""" -- O. éstti<_ 1ll 
académic<>< de tlempOcompleto con J)O'C<>ÓO. 9 academo<os ront>bon <XWlt-io 
de l)erlil -•bl< esto .... SO"°" lo> de'- <omploto y !oo,j, de prnle<.o<e< denempo 

completo con po<1rado. ademis • P'OÍ=><e> de 000-a< �,.,... CUf<ltan <XWI 

,econoc..,.....,to de perl,I <loo.eable, - lo q"" "' ru<tta ron un tot.al de ll pNfíle,; 
deseables 

Po, su parto. "' lortaltoo el 1'1N<:1 d,c l\,>bll- del �I � • parm óe 

acoooe, de f<lfm>aon docente y actuahuoón P'Dl".-ial. IJ>aas • las cuales >e-� 

at 1(1()% lo> académ,,;o, 

Po, otra P"rte, • t,n de 1ararrt=r la �,. y <:e<= de lo> e<tudwrtes � .,,..,_ 

.. Prognm• N><oon•I M Tut.,..i>,. V - <XWl!Ó""" UN-� de 20U ... -- y 
57 ocadém,co, 

fl TecNM Camp<1, C:,u,d;,d H.i.i,o m•nlUYO t>rnbo,i,, SU .-.troteg .. de"'""""""'"....,_ 

""°"'SOS tocnolópx,,. Ofl la �-n,a, poes � mpamtton 3 cur= P""' el � óe 

capaada!WS prop,a, � la >0<lrood, • lo> qu< � in,mt:.en., SO""'"""""""""".,:-....,_ 
t�rmmal del too,1.. 

Proenma do Deurrolo 1Mtmooon.i 2019-lDN 

-,1db:<' 1 t FG. l!P!ma"'' ' 



EDUCACIÓN 1- .. ·- •••••••• 
zzr-•c•w 

Po, otro p.1<1,,..., lo qU< r«¡><m • !a upac- OKt>ii,:b"" moten> d< -;p;ion y 
desarrollo, 1 de nucruo,¡ � es �-<.aO<b � SNl 

Afmdefomentarol"""°rrollodela�, .. dN>apoyoa8acadfflucospa1"areaWOf 
<Sludoos de i><><1:rodo 

En materia de "'"'-"laalin, el le<NM C>tr'l)US ITSCH rorr<aba ron «1nse,o d< W>O!Cz ""' 
lo,mabudo v "' -,acoón de ronfc. 11.:l:wt con lo> lln<.,,_,,o, p.,ra la Ct,tdo,mx,ón y 
�acoóo del Con"'!(>y Comité .s. \linru- <le loo lftslrtutos TOO'l<"ó«><•t< yCffltm>que 
1r>te1ran el le<t>Olol><0 N- de "''"""- 

Por otro lado, .. OOtWl<f<>n U '"11..,'"" de obt� (sott-« y m.,ltimed10) ante el...,.,,.,.º 

Naaooaldel De<echode Autor y¡ t�ulopor el ln>trtuto Mntuno.S.i. Prnpird>d - 

• fm de rontr,bu,r al IOtt>-o de la voncu- en el TttNM Campu<Oud.d -...,, 

se han c,eado meur>1<m0< para la p,estaooo de .,._...,, -. Ke<oria< téaui:a,;, 
tran<ler<'l><Ja de t<C'>Olc>c,., ""'"' ot,o< (n e<te -,udo, ,.., fürnaron !I() """"- de 
<Olol>o<><>ón < ,men:amboo de =- ¡,role<10n>les con lm <tttor,es � ......i y 
p,IY;ido 

Ouran1e el 2018 en el Evemo Naoor>.11 E"udiar,U de ltlncnlaooo Tto.,.C•• {EHIIT). 
tlIYlernn p.1rt,c1p,coón S e<tud,antos y 3 _.._ 

Por otro bdo, 817 e>tud1am« ,,.tu<h.at.a.n una '""11:"" oxtron�o. t>to n. ol 37 775 ele b 
rn.tnrula tot•I d� ..,.,d_..., .. de -.o.toro del IKNM Cllmpus Oud:wt Hidal&o 

En "'•nto • la promoclOl'I <k la eclu_, ,otCt'ai, "' pa,t..,� .., ..i < ""to p,�imal 
deportr,o y "' •"""º .i [,,.,.,ta Naoon.i � <U> las ......,..._ de BMq<>etbol 
ferr.<flil, Vok,\!Ko f"""""' y A,,:,;I,••. ""ta<.i de l<l A '"""' """"""°-"' ¡,.artq><>.., d 
fes�••I N><->nol C.t-.i,1 de Arte y (uftt>fa 

Tambien el TECNM C.mpUS úudil<I H,dalgo n,e,nta <on el S<>tema de Gn1lÓh lm� e,i el 
cual t,..,e ,ertmud., 3 non,,., qu,, contnbuym • b uida<I del ..,_,., _.........,_ la ISO 
9001 1015 ol Sistema do GestlÓn do I¡, C.Eodad, ISO ¡4001, 2015 5<,t.,..,. de Gest>ón 

A,tnbt,ntal y I• Ot<SAS !800LI007 5151ema de Ge<Uón do la � ys.k>d �ol, COt1 

dKho ""'"""' "'=¡¡ura la al,:lad <Id """""° eduaotNO dfes6<, la oromoc,ó,, do la Ottrta 
cd1,1:,tr,a hasta el ,qum..,nto do etr-"'· """"'"' de! romor"""'° med"� Y 

con lo; trábaJad<lf<'> de b onst�ución 
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l)rincipales prcbternas v retos 

le, problemo, y rotos que el l e<NM Com,us lnn.wto Tecno'óglco Suporlor do Cwdad Hlóal¡o dobo afrontar en lo, pr<h1mo, a�o, 

g,ran on tomo a trc, 010• e1troté11co, l Cal dad educati,a, cob<rturo y formklon lnte1ral, 2 fort,le<:1mlento do lo .,,.,11gad6n el 

d,.,,,ol o tornolótl<o, la ,1ocul><ión y et emp,e<IG""'eoto, y l Efect,.,,:hd or¡anl,oc,onal, a,1 como o ,u Eje trans,e,..,1 EV<)lucl<ln con 

lncllmón <¡uakl•d y d0<orrollo ,o,ton1ble 

EJ• Enroit1tco 1 

Colldoó ede>coll,o cobertura v rwmouón lntc1nl 

Colldod 

De ""'"<lo con IH ,o!ormos ol Arti<ule 3' Con1t1Wclonol lOOf IS·OS·l019) uno de lo, ,riterlo> QUO or>entarJ a 1, educ><:16, ,.,;11, 
e;il1dod entendido corro ol rno¡or>m oo\o ,nto¡r>I constonto que promuevo ol mJ,lm<> k>,!ro dt oprondln1t do los oducaM<01, para 11 

d •• a,rollo do su pon••mlento crlti<o y 11 lo,t•!eclMltnto de loo luo, ""''" o«uo!,, v ,:omuni<hd tn """ """""· lo educac16n quo •• 

Imparto en el Te<NM Compu1 Ciudad Hld•',o ,o rl10 bolo el crl!erl<> de c•lldod, con 0<1ul<l>d • lnclu,16ó 

Prob!emJ.ti<o �oto, 

{n ol clclo osc:olor lOll ZOl9, del !otol <lo lo matriculo � 95,i. de 

i<>, .,,udlantu de llut><I01ur1 '"'"'"" estudios on p, .. ramo, 
0<rod !><lo< o rtcOrlOCklos ¡){lt su c1lldoU En cuanto • ¡>o1¡r1do, 
,. !<al»J• en lo oropue,to do un pH>1romo �o, lo q..- 11 ,equl<lr. 
rofor,or lo colld1d y el r0<or10Clmlonto noc>enol • lnternoclonol 

de II Muta oducathao 

lncr11>,eM,r ol nUme<o de P'Olf>fflH aod!m'co, de ll,:enciaturo 
recoi,ocldos • """I ooclonol o lnte1naclonol P<)r ,u cofd>d Asl 

,;orno lo operturl do un P<l'I"®· 

lmplemontor y monte,.., ,·1on1e el "'<Xlclo oducot,,o que eml!I 

tlTo<NM 

Pro1romo do O.,orrollo lnO!ltuclonol ZOU·ZOZ- 

WWW cdh'1hl1P tunm.m1 
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- 
EDUCACION &.,, ·-·· w _..,..,.. .. .._,o«> .. c. 

•• • ••• 

MICHO.O.CAN 

( ........ ,,, 
H ,..,,...,... 'I 

formac:16n lnto1r>I 

La fo,mocló<, lnt.,1ral e, un, cor.<11<:lón neeo,an, d<I pr<><•><> educat,ll<l En forma comp'oment>n• lo, o,tud,,nte< O<b<n de<ar<o ta, .. 

m«tiante la pri,mooón d•I do¡><>rto ,1 arto, I• cultura, la formod6<, <ovt<> y ,11<0, lo crut;,,ldoo, ti ompreri<!,miento la lnYestl1><o6n y 

el de,arrollo t«oolóflko Oe o,ta fon-,, se co,ntr,buyt ol lomooto del cuidado do la nlud, ol ro,peto a la d.vonidod a un• culturo do 

r,a, y ,1 culdodo do la blod""!r<ldad y ,1 modio amb•onto 

orlml•ntos de los recurso, 
, 1 1e1tlonar 10, '"'""°' 

"'""'"""'' do lo, rocur"°" 
, v senlonor los '"'""°' 

pro1rnmo< .,pe<l!k<>< do 

, ,alo,es """'""•I<•, de 1, 
umenio, como la promoción 
,1 contribul, , uno soclddad 

La! 1<1,-tdod" do¡:.ortlvos ¡ r1<reaH,a, Qut H llevan o cal>o"" Detorm,nar y antklpar 
"' 

roqu 
:uenton 

"" "' ·=· 
reQuori<lo1 

'" 
manto • '"""'"" 

c<onóml<o, 

' •• 
lotrHJtn.>etu<a 

ocor>ómkos • 
lnfrH,tr11<:tura 1ufldeote, Adem;h, 

'" 
ne<,,.,.,, para ,u ateodlin 

l,m1ta<"'""' paro la ul>ltnc,. de promoto,u doPort,\t<l1 

No 10 '"""'' con •>P><•><, ni 1n,t•IK-• ,ulldentos para 11""" Ddo1mln" V ln!i<lpor 
"' '�" 

o cabo K\lsld><I°' cultu,alts, ortl>tlcos v cM<•• QCO fortalezcan o<onóml«>< , 
•• 

ln!, .. ,t,u<!u<> 
"'f'ducadén 1nto1rol dt lo• tltudlonteo. faf"b ín •• care<o do ne<OH<><" poro su ater1tlón 

"'º"'º'º'"' <:lt ••••• ,<t,...id•do• 

[I <On!OX!O noclo,,al ln<ls:a. con todo doridod, lo ne<<1idad do º""�" ' 

_, 

'" 
or,eradén 

p,ome><lóo do "' bloít"'• � -  ,efor," lo culturo de I• p<e,enclón d<I dol,to, lt, .oolo<><,. v "'' 
IOentidod nocHlnal v 1onoror 1n,1r 

odkdone, ali"°""' do lo prktlu <lt los ,olores un ,..,,.1., la 
del 1uvklo lC><lol comunl!irlo p.1 

ldonti,!00 n0<lonol I la JUltklo ,<><,al 
mó,Jun, 

�'°'''"'"' da Dtlorrnllo ln<lltu<lonol 2019•202.4 
www,cOhld1l10,t1<om m, 
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